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�D�J�H�Q�G�D�D�J�H�Q�G�D�D�J�H�Q�G�D�D�J�H�Q�G�D

� �<�R�X���¦ �D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���9�L�H�W�Q�D�P

� �*�H�U�P�D�Q�\���� �D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W

� �*�H�U�P�D�Q�\���� �D���I�H�G�H�U�D�W�H�G���U�H�S�X�E�O�L�F

� �7�K�H���*�H�U�P�D�Q���«�0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�¬

� �7�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V

� �+�R�Z���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U

� �+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U

� �:�K�H�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P

� �*�H�U�P�D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V

� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���*�H�U�P�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V

� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���¦ �Z�K�D�W���L�W���L�V���D�E�R�X�W

� �*�H�U�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V
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�<�R�X���<�R�X���<�R�X���<�R�X���¹�¹�¹�¹

� �D�U�H���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���9�L�H�W�Q�D�P
� �D�U�H���D�F�W�L�Y�H���L�Q���P�D�F�K�L�Q�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U��
� �G�L�G���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���0�H�V�V�H�Z�Z�Z���P�H�V�D�J�R���F�R�P���V�S�V�R�Q�������W�K�1�R�Y����������
� �Z�L�O�O���Y�L�V�L�W���=�9�(�,���D�Q�G���9�'�0�$
� �$�U�H���P�D�L�Q�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V
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�*�H�U�P�D�Q�\���*�H�U�P�D�Q�\���*�H�U�P�D�Q�\���*�H�U�P�D�Q�\���������� �D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W

� �/�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I���(�X�U�R�S�H

� �&�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���P�R�V�W���R�I���(�X�U�R�S�H��
�Z�L�W�K�L�Q���¹

� �����K���E�\���W�U�X�F�N��

� �����K���E�\���W�U�D�L�Q���R�U
� ���K���E�\���S�O�D�Q�H

� �(�X�U�R�S�H�¬�V���O�D�U�J�H�V�W���H�F�R�Q�R�P�\

� �D���V�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

� �a���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V��
� �a���������P�L�O�O�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V

� �a�������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V

� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
� �J�R�R�G���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O

� �D�Q�G���P�R�U�H���¹

� It is surely not a bad idea to look in Germany for potential partners for setting 
up a European business.
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� �0�D�\���O�R�R�N���O�L�N�H���D���X�Q�L�I�R�U�P���V�W�D�W�H
� �&�R�Q�V�L�V�W�V���L�Q���I�D�F�W���R�I���������«�/�¦�Q�G�H�U�¬

� �%�D�G�H�Q���:�X�H�U�W�W�H�P�E�H�U�J
� �%�D�Y�D�U�L�D
� �%�H�U�O�L�Q
� �%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J
� �%�U�H�P�H�Q
� �+�D�P�E�X�U�J
� �+�H�V�V�L�D
� �/�R�Z�H�U���6�D�[�R�Q�\
� �0�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J���:�H�V�W�H�U�Q���3�R�P�H�U�D�Q�L�D
� �1�R�U�W�K���5�K�L�Q�H���:�H�V�W�S�K�D�O�L�D
� �5�K�L�Q�H�O�D�Q�G���3�D�O�D�W�L�Q�D�W�H
� �6�D�D�U�O�D�Q�G
� �6�D�[�R�Q�\
� �6�D�[�R�Q�\���$�Q�K�D�O�W
� �6�F�K�O�H�V�Z�L�J���+�R�O�V�W�H�L�Q
� �7�K�X�U�L�Q�J�L�D

� �(�D�F�K���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���	���I�R�F�X�V
� �&�R�P�S�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�V
� �2�I�I�H�U�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
� �'�R�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�U�D�G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q

� �+�D�Y�L�Q�J�����V�O�L�J�K�W�O�\�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V
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� �6�P�D�O�O���	���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G�����6�0�(�����F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

� �$���W�\�S�L�F�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q����

� �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���¯�,�Q�V�W�L�W�X�W �I�¾�U
�0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�°�����%�R�Q�Q���K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�P��
�E�R�Q�Q���R�U�J����

� �����!�����������P�L�O�O�L�R�Q���(�X�U�R���W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G

� �������!�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V����

� �&�U�R�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U��

� �Q�X�P�E�H�U�V
� ���������0�L�O�O�L�R�Q���6�0�(�¬�V�����I�U�H�H�O�D�Q�F�H�U���	���V�H�O�I���H�P�S�O�R�\�H�G����

� �!�����������R�I���D�O�O���*�H�U�P�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V

� �a�����������R�I���D�O�O���*�H�U�P�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G

� �H�P�S�O�R�\���a�����������a�������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���D�O�O���*�H�U�P�D�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

� �W�\�S�L�F�D�O�O�\��
� �R�Z�Q�H�U���P�D�Q�D�J�H�G����

� �V�W�U�R�Q�J���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\��

� �V�R�X�U�F�H�V
� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���E�P�Z�D���E�X�Q�G���G�H

� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�P���E�R�Q�Q���R�U�J

� �K�W�W�S�������G�H���Z�L�N�L�S�H�G�L�D���R�U�J

Source: adapted from Faixet al. 2006

� It is often worth to look beyond the 
large corporations
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� �7�K�H���*�H�U�P�D�Q�V���D�U�H���H�[�S�R�U�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�H�[�S�R�U�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�H�[�S�R�U�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�H�[�S�R�U�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V
� �,�W�¬�V���Q�R�W���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�O�D�U�J�H�O�D�U�J�H�O�D�U�J�H �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V��
� �%�X�W���E�\���D���J�U�R�X�S���R�I���O�H�V�V�H�U���N�Q�R�Z����

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�K�R���D�U�H���Z�R�U�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�V��
�L�V���D���V�P�D�O�O���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W�V�P�D�O�O���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W�V�P�D�O�O���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W�V�P�D�O�O���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W��

� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�L�Q�F�H���P�D�Q�\���\�H�D�U�V��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���E�X�W �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H����

� �7�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���D�Y�R�L�G���S�X�E�O�L�F�L�W�\�D�Y�R�L�G���S�X�E�O�L�F�L�W�\�D�Y�R�L�G���S�X�E�O�L�F�L�W�\�D�Y�R�L�G���S�X�E�O�L�F�L�W�\����
� �,�Q���*�H�U�P�D�Q�\���D�O�R�Q�H���W�K�H�U�H���D�U�H���a������������
� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �L�V���W�K�H�L�U���P�R�V�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H��

�H�O�H�P�H�Q�W��
� �1�H�D�U�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H�P���U�H�D�F�K�H�G���Z�R�U�O�G���Z�R�U�O�G���Z�R�U�O�G���Z�R�U�O�G��

�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S��
� �%�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���R�Q�F�H���V�W�D�U�W�H�G���D�V��

�S�L�R�Q�H�H�U�V�S�L�R�Q�H�H�U�V�S�L�R�Q�H�H�U�V�S�L�R�Q�H�H�U�V����
�¹ �L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �R�U���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K��

� �7�K�H�L�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���I�U�R�P���O�D�U�J�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V
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�7�K�H���+�L�G�G�H�Q���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�7�K�H���+�L�G�G�H�Q���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�7�K�H���+�L�G�G�H�Q���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�7�K�H���+�L�G�G�H�Q���&�K�D�P�S�L�R�Q�V
�*�H�U�P�D�Q�\�V���W�R�S���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���V�H�H�Q���D�W�����*�H�U�P�D�Q�\�V���W�R�S���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���V�H�H�Q���D�W�����*�H�U�P�D�Q�\�V���W�R�S���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���V�H�H�Q���D�W�����*�H�U�P�D�Q�\�V���W�R�S���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���V�H�H�Q���D�W�����V�W�V�W�V�W�V�W�V�L�J�K�W�V�L�J�K�W�V�L�J�K�W�V�L�J�K�W

� �D�U�H���V�P�D�O�O���R�U���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
� �U�X�O�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���P�D�U�N�H�W���R�I�W�H�Q���E�\���!�������������P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H��
� �R�I�W�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H���«�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�¬ �R�U���X�Q�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
� �V�K�R�Z���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H���X�Q�G�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
� �K�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�S�R�U�W���T�X�R�W�H��
� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���W�R���*�H�U�P�D�Q�\�V���W�U�D�G�H���E�D�O�D�Q�F�H��
� �D�U�H���W�U�X�O�\���J�O�R�E�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��
� �D�U�H���P�R�V�W�O�\���I�D�P�L�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G��
� �D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�W���Q�R�W���P�L�U�D�F�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
� �U�H�V�L�G�H���R�I�W�H�Q���L�Q���U�H�P�R�W�H���S�O�D�F�H�V��
� �D�U�H���O�H�G���E�\���D���V�W�U�R�Q�J�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���«�S�H�F�X�O�L�D�U�¬ �F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H��

� It might be worth to ‘dig a bit deeper’ to find the best partner.
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�+�L�G�G�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�����������+�L�G�G�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�����������+�L�G�G�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�����������+�L�G�G�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q����������
�V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�P�D�O�O���R�U���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���Z�R�U�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�P�D�O�O���R�U���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���Z�R�U�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�P�D�O�O���R�U���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���Z�R�U�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�P�D�O�O���R�U���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���Z�R�U�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�V

� �%�D�D�G�H�U
� �)�L�V�K���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V

� �%�D�U�W�K
� �+�R�S���D�Q�G���+�R�S���S�U�R�G�X�F�W�V

� �6�F�K�Z�D�Q���6�W�D�E�L�O�R
� �3�H�Q�F�L�O�V�����F�R�V�P�H�W�L�F�V

� �*�H�U�U�L�H�W�V
� �7�K�H�D�W�U�H���F�X�U�W�D�L�Q�V���D�Q�G���V�W�D�J�H��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W

� ���%���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
� �$�Q�D�W�R�P�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�L�G�V

� �$�U�Q�R�O�G���	���5�L�F�K�W�H�U
� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�P�H�U�D�V

� �6�F�K�D�F�K�W�O�H�U
� �&�D�P�H�U�D���W�U�L�S�R�G�V

� �7�H�W�U�D��
� �2�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���I�L�V�K���I�H�H�G

� �:�L�U�W�J�H�Q
� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���U�R�D�G��

�S�D�Y�H�P�H�Q�W�V

� �6�W�L�K�O
� �&�K�D�L�Q���V�D�Z�V

� �:�H�E�D�V�W�R
� �&�D�U���V�X�Q���U�R�R�I�V���D�Q�G���F�D�U��

�K�H�D�W�L�Q�J�V

� �:�¾�U�W�K
� �6�F�U�H�Z�����E�R�O�W�V���	���D�V�V�H�P�E�O�\

� In 2007 ~ 1200 German companies are considered hidden champions.
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�+�R�Z���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U
�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���E�X�W���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�U�W�H�V�\�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���E�X�W���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�U�W�H�V�\�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���E�X�W���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�U�W�H�V�\�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���E�X�W���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�U�W�H�V�\

� �&�R�O�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
� �9�D�U�L�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V���D�W���D���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���D�U�H���W�R���E�H���X�V�H�G��

� �6�F�U�H�H�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V
� �0�D�N�H���\�R�X�U���F�K�H�F�N�O�L�V�W���I�R�U���D���T�X�L�F�N���W�U�L�D�J�H

� �0�D�N�H���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�D�F�W
� �� �V�W�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
� �(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����I�D�L�U�V���	���W�U�D�G�H�V�K�R�Z�V���R�I�I�H�U���E�H�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
� �+�D�Y�H���D���«�V�W�L�F�N�\�¬ �P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W���K�D�Q�G��

� �$�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U
� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���� �L�V���L�W���W�K�H���U�L�J�K�W���F�R�P�S�D�Q�\���E�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�����V�L�]�H�����S�R�U�W�I�R�O�L�R�"
� �7�K�H���S�U�R�G�X�F�W���� �L�I���\�R�X���O�R�R�N���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�R�X�O�G���L�W���E�H���W�K�H���U�L�J�K�W���F�K�R�L�F�H�"
� �7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���¦ �L�V���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���S�U�R�P�L�V�L�Q�J��

� �.�H�H�S���L�Q���W�R�X�F�K
� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���N�H�\���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V
� �,�Q���S�H�U�V�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���V�W�D�U�W
� �8�V�H���P�R�G�H�U�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H�P�D�L�O�����F�K�D�W�����9�R�,�3�����Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J�����¹��
� �6�H�W���X�S���D���U�H�J�X�O�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�G�D�����M�R�X�U���I�L�[�H�����P�H�H�W�L�Q�J���P�L�Q�X�W�H�V�����¹��

� It might be a lot of work – but it’s not rocket science to find a partner.
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�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U
�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�+�R�Z���W�R���I�L�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V

� �7�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�R�X�U�F�H�V���¹

� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���*�H�U�P�D�Q���&�K�D�P�E�H�U�V��
�R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�H�����'�,�+�.����
�Z�Z�Z���G�L�K�N���G�H

� �)�H�G�H�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����%�0�:�L�����Z�Z�Z���E�P�Z�L���G�H

� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���*�H�U�P�D�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
���%�'�,�����Z�Z�Z���E�G�L���R�Q�O�L�Q�H���G�H

� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�Z�Z�Z���R�H�F�G���R�U�J

� �,�Q�V�W�L�W�X�W �I�¾�U �0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J
�%�R�Q�Q�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�P���E�R�Q�Q���R�U�J��

� �,�Q�Y�H�V�W���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���*�P�E�+��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���J�H�U�P�D�Q�\���G�H���H�Q��

� �*�H�U�P�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�R�U�W�D�O����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���J�H�U�P�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�R�U�W�D�O���L�Q�I�R��

� �5�H�J�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V�����V�H�H���Q�H�[�W���V�O�L�G�H�V��

� There is a confusing amount of information available.
But own research is required anyway.
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�:�K�H�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�:�K�H�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�:�K�H�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�:�K�H�U�H���W�R���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�5�H�J�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�5�H�J�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�5�H�J�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�5�H�J�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V

Source: business guide to Germany
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�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\��

� �,�W�V���0�L�V�V�L�R�Q���¹
� �L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���P�H�P�E�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
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�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V��
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� �/�D�Z�����W�D�[�H�V���D�Q�G���Z�D�J�H�V
� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V
� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H
� �(���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�R�U�W�D�O�V
� �5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�G�H�V
� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W
� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����
� �W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
� �V�H�P�L�Q�D�U�V��

� �+�R�Z���L�W���Z�R�U�N�V�¹
� �&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�U��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���P�X�W�X�D�O���E�H�Q�H�I�L�W����

� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�O�D�W�I�R�U�P���K�H�U�H���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V����

� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�K�H�D�G�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\����

� �R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�R�X�S�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G��
�Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V��

� The products and services of the engineering indust ry are highly regarded worldwide. 
� ~ 2/3 of German production is exported.

Verband Deutscher Maschinen- und 
Anlagenbau e.V.
Lyoner Strasse 18, 60528 Frankfurt/Main
Postfach 71 08 64, 60498 Frankfurt/Main 
Telefon +49 69 6603 0 
Fax +49 69 6603-1511
Kommunikation@vdma.org
http://www.vdma.org
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� German businesses are used to make decisions at tra de fairs – a good chance for  a 1 st contact.
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� If you follow an agreed procedure an stay patient – it might be worth the effort.
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�V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���I�R�U�P���Z�K�D�W���Z�H���F�D�O�O���D���F�X�O�W�X�U�H�V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���I�R�U�P���Z�K�D�W���Z�H���F�D�O�O���D���F�X�O�W�X�U�H�V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���I�R�U�P���Z�K�D�W���Z�H���F�D�O�O���D���F�X�O�W�X�U�H�V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���I�R�U�P���Z�K�D�W���Z�H���F�D�O�O���D���F�X�O�W�X�U�H

� �P�D�Q�N�L�Q�G
� �)�D�P�L�O�\

� �Z�D�U���	���S�H�D�F�H

� �W�U�D�G�H
� �U�H�O�L�J�L�R�Q

� �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q

� �F�R�P�S�D�Q�\��
� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���I�R�X�Q�G�H�U�����R�Z�Q�H�U�����O�R�Q�J���W�H�U�P��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

� �&�L�W�\
� �0�D�\���D�G�G���V�S�H�F�L�I�L�F�V�����H���J�����1�H�X�V�V���!��

�'�¾�V�V�H�O�G�R�U�I

� �U�H�J�L�R�Q����
� �(�D�F�K���*�H�U�P�D�Q���U�H�J�L�R�Q���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���K�L�V�W�R�U�\��
� �&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���%�D�Y�D�U�L�D���Y�V�����3�U�X�V�V�L�D���F�R�Q�I�O�L�F�W

� �1�D�W�L�R�Q���� �*�H�U�P�D�Q�\
� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
� �K�L�V�W�R�U�\
� �O�D�Q�J�X�D�J�H

� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���(�X�U�R�S�H
� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����������F�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W�V��
� �)�U�H�Q�F�K���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q
� �/�D�E�R�X�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W
� �5�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�P�D�Q�N�L�Q�G�P�D�Q�N�L�Q�G

�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W

�Q�D�W�L�R�Q�Q�D�W�L�R�Q

�U�H�J�L�R�Q�U�H�J�L�R�Q

�F�L�W�\�F�L�W�\

�F�R�P�S�D�Q�\�F�R�P�S�D�Q�\

� Cultural differences occur not only between the nation or continents 
even within you will face a huge cultural diversity
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�&�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���¦�¦�¦�¦ �R�X�U���F�R�P�P�R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H�R�X�U���F�R�P�P�R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H�R�X�U���F�R�P�P�R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H�R�X�U���F�R�P�P�R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H
�Z�H���D�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Z�H���D�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Z�H���D�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Z�H���D�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���������E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�R�W�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�R�W�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�R�W�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�R�W�V��

� �,�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���J�U�R�X�S�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�G�V

� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q���R�Q�O�\���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��
�L�I���,���P�D�N�H�V���«�I�X�Q�¬��

� �7�K�H���E�H�W�W�H�U���S�H�U�I�R�U�P�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H�V���E�\��
�D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q��

� �%�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S���W�K�H��
�L�Q�I�H�U�L�R�U���L�V���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S��

�P�D�Q�N�L�Q�G�P�D�Q�N�L�Q�G

�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W

�Q�D�W�L�R�Q�Q�D�W�L�R�Q

�U�H�J�L�R�Q�U�H�J�L�R�Q

�F�L�W�\�F�L�W�\

�F�R�P�S�D�Q�\�F�R�P�S�D�Q�\

�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���E�L�R�O�R�J�\

���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���G�\�Q�D�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�R�U�N�V���D�O�R�Q�J���R�X�U���L�Q�V�W�L�Q�F�W�V���Q�R�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�P����

�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���E�L�R�O�R�J�\

���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���G�\�Q�D�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�R�U�N�V���D�O�R�Q�J���R�X�U���L�Q�V�W�L�Q�F�W�V���Q�R�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�P����

� The most important basic group behaviour is in common for all peoples.
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�*�H�U�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�*�H�U�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�*�H�U�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�*�H�U�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V
�J�R�R�G���W�R���N�Q�R�Z���J�R�R�G���W�R���N�Q�R�Z���J�R�R�G���W�R���N�Q�R�Z���J�R�R�G���W�R���N�Q�R�Z���¦�¦�¦�¦ �E�X�W���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�X�U�S�U�L�V�H�V�E�X�W���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�X�U�S�U�L�V�H�V�E�X�W���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�X�U�S�U�L�V�H�V�E�X�W���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�X�U�S�U�L�V�H�V

�3�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���3�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���3�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���3�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�
� �+�D�U�G���:�R�U�N�L�Q�J

� �(�[�D�F�W

� �3�X�Q�F�W�X�D�O

� �2�U�G�H�U�O�\

� �4�X�D�O�L�W�\���)�R�F�X�V�H�G

� �7�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\

� �&�R�P�P�L�W�W�H�G

�1�H�J�D�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���1�H�J�D�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���1�H�J�D�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���1�H�J�D�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�
� �3�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�L�V�W�V

� �6�W�X�E�E�R�U�Q

� �,�Q�I�O�H�[�L�E�O�H

� �2�E�V�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���Z�R�U�N

� �6�H�U�L�R�X�V

� �.�Q�R�Z���L�W���D�O�O�V

� �*�U�R�X�F�K�\

� �8�Q�I�U�L�H�Q�G�O�\

� �&�R�O�G���D�Q�G���5�H�V�H�U�Y�H�G

� But there is a huge diversity within Germany.
� And on the other hand a global business behaviour is evolving.
Source: Angelika Rahmer
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�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V
�6�R�P�H�W�K�L�Q�J�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z�6�R�P�H�W�K�L�Q�J�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z�6�R�P�H�W�K�L�Q�J�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z�6�R�P�H�W�K�L�Q�J�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z

� �'�L�U�H�F�W�����W�D�U�J�H�W�H�G�����O�R�Z���F�R�Q�W�H�[�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

� �,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�L�P�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����­�7�L�P�H���L�V���P�R�Q�H�\�«��

� �(�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���E�R�G�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���V�R�X�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\

� �6�H�U�L�R�X�V���R�U���X�Q�I�U�L�H�Q�G�O�\���I�D�F�H��

� �&�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�W�W�L�W�X�G�H�����R�Q�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U�����Q�R��
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���V�S�H�D�N�L�Q�J����

� �6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O��

� �&�K�D�Q�F�H���W�R���V�D�\���±�Q�R�¯ �Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�L�Q�J���I�D�F�H

Source: Angelika Rahmer
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�*�H�U�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�R�U�W�K�U�L�J�K�W���P�H�Q�W�D�O�L�W�\�*�H�U�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�R�U�W�K�U�L�J�K�W���P�H�Q�W�D�O�L�W�\�*�H�U�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�R�U�W�K�U�L�J�K�W���P�H�Q�W�D�O�L�W�\�*�H�U�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�R�U�W�K�U�L�J�K�W���P�H�Q�W�D�O�L�W�\

� �*�U�H�H�W�L�Q�J�V�����±�+�R�Z���D�U�H���\�R�X�"�¯��
� ���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���D���W�U�X�W�K�I�X�O���D�Q�V�Z�H�U

� �&�R�P�P�D�Q�G�V�����±�3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���P�H���¯��
� �H�[�S�H�F�W�L�Q�J���D���F�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���D���I�H�Z���G�D�\�V

� �,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V�����±�3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���X�V���W�K�H���Q�H�[�W���W�L�P�H���Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���K�H�U�H�¯��
� �\�R�X���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�F�F�H�S�W���W�K�H�P��

� �\�R�X���L�Q�Y�L�W�H�����W�K�H���*�H�U�P�D�Q���Z�L�O�O���F�R�P�H��

� �3�U�R�P�L�V�H�V�����±�,���Z�L�O�O���V�H�Q�G���\�R�X���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�G�U�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W��
�I�H�Z���G�D�\�V���¯��

� �\�R�X���V�K�R�X�O�G���G�R���V�R��

� �3�X�Q�F�W�X�D�O�L�W�\�����±�:�H���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�R�P�R�U�U�R�Z���D�W���������D���P�����¯��
� �P�H�D�Q�V���������D���P�����R�U���P�L�Q�L�P�X�P�������� �������P�L�Q�����O�D�W�H�U��

� �$���±�\�H�V�¯ �P�H�D�Q�V���\�H�V�����D���±�Q�R�¯ �P�H�D�Q�V���Q�R

� You may be sure, that Germans mean exactly what they say!

Source: Angelika Rahmer
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�7�K�H���H�Q�G���������7�K�H���H�Q�G���������7�K�H���H�Q�G���������7�K�H���H�Q�G��������

�7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\��
�P�X�F�K���I�R�U���\�R�X�U��

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�,�Q���F�D�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����,�Q���F�D�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����,�Q���F�D�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����,�Q���F�D�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�K�R�U�V�W���Z�D�O�W�K�H�U�#�V�L���J���F�R�P����
�S�K�R�Q�H������������������������������������
�V�N�\�S�H�����+�R�:�D����
�9�R�,�3����������������������������������
�P�R�E�L�O�H����������������������������������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�L���J���F�R�P��
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�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���������� �F�R�P�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���������� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�"�"�"�"
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V

� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���*�H�U�P�D�Q���&�K�D�P�E�H�U�V���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�H�����'�,�+�.����
�Z�Z�Z���G�L�K�N���G�H

� �$�8�0�$�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H �*�H�U�P�D�Q���7�U�D�G�H���)�D�L�U���,�Q�G�X�V�W�U�\����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�X�P�D���P�H�V�V�H�Q���G�H���B�S�D�J�H�V���V�W�D�U�W�B�H���D�V�S�[

� �)�H�G�H�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����%�0�:�L�����Z�Z�Z���E�P�Z�L���G�H
� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���*�H�U�P�D�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����%�'�,�����Z�Z�Z���E�G�L���R�Q�O�L�Q�H���G�H
� �*�H�U�P�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�R�U�W�D�O�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���J�H�U�P�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�R�U�W�D�O���L�Q�I�R��
� �,�Q�V�W�L�W�X�W �I�¾�U �0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J ���,�I�0�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�P���E�R�Q�Q���R�U�J��
� �,�Q�:�(�Q�W �¦ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�*�P�E�+
� �&�D�S�D�F�L�W�\ �%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����*�H�U�P�D�Q�\����

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�Z�H�Q�W���R�U�J���L�Q�G�H�[���H�Q���V�K�W�P�O
� �,�Q�Y�H�V�W���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���*�P�E�+�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���J�H�U�P�D�Q�\���G�H���H�Q��
� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�(�&�'������

�Z�Z�Z���R�H�F�G���R�U�J
� �9�H�U�E�D�Q�G �'�H�X�W�V�F�K�H�U �0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�� �X�Q�G���$�Q�O�D�J�H�Q�E�D�X ���9�'�0�$������

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�G�P�D���R�U�J
� �=�H�Q�W�U�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G �(�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�N�� �X�Q�G���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�L�Q�G�X�V�W�U�L�H �H���9�������=�9�(�,������

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���]�Y�H�L���R�U�J��
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�'�U�����+�R�U�V�W���:�D�O�W�K�H�U�'�U�����+�R�U�V�W���:�D�O�W�K�H�U�'�U�����+�R�U�V�W���:�D�O�W�K�H�U�'�U�����+�R�U�V�W���:�D�O�W�K�H�U
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